
���������� �	
�����
���
�����������

�������
����
����
�������
��
�
����

����
�����
��	��		
���
 ����
���!"����

#



��$�%�&
'���
�������

• (��'�	���
• (
!�����
• �����
�!
• ���!)����
•  ��)��*
��

• +�	���,�
• ����
• ����-��

• .��')�����
• .
��')



�	
�����

• �&
• (����')
• /!���'�!
���
��'�
����
• ������	
�����'��
• ������	
��!
.�!��
• +��)
��')
�������	�
• �	���
&�')
• ������



��������
�)���� 0

P
I

C



1)�
!���
 I )�����2
1)�
!���
��
���2



1)�
!���
 I )�����2
1)�
!���
��
���2

I = f (C + P)

P
I

C



3

I



4��
�'��
&��5#66
����������
(
������
1��,
76#6

I



�����������
��� 0

8

#
��9
���!
'��
��9
�����'��

��9
���'�����
��9
*
������
��!�	�

7
9)�')
���


*��
�)�
����

��

��!
'�����


'�����'��	
��	
�I



��
�'��
��
����������

#6

���������������� �	
���
�������
�������������

�	
���
�������
�������������



��
�'��
��
����������

##

����������������

����������������

%�9
,��9	�!��:

��9
�!���

%�9
,��9	�!��
��!

�!���
���
�
���!
����


'�����'��	
��	
�

%�9
�!���
��!

'��'����

�	
���
������
�������������

�	
���
������
�������������



&9�
����������
������������

#7

 ����� �����

������������

 ���)�! ���)�!

/��������/��������

�������!�������!

�
��������
�������

��	�
/	����	�
/	��

.��	�
���,.��	�
���,

���	����	 ������

��/���/�

���%���%



����	�������

#;

 ����� �����

������������

 ���)�! ���)�!

/��������/��������

�������!�������!

�
��������
�������

��	�
/	����	�
/	��

.��	�
���,.��	�
���,

�������� ��������



��������'��
'	
�����
��!
����������

#<

�������!�������!

�
��������
�������

��	�
/	����	�
/	��

.��	�
���,.��	�
���,

���	����	

��������

��������

�	
���
������
�������������



�����������
���

#=

�
��9
���!
'��
��9
�����'��

��9
���'�����
��9
*
������
��!�	�

�
9)�')
���


*��
�)�
����

��

��!
'�����


'�����'��	
��	
�

�������� ��������

�	
���
�� ���
�������������



#>

��������

I I



/'����
��
�
'	
����

#3

 ��������� ������')

�������������

�!
'�����

�������������

������	

�����!���

���������



/
'	
����0 ��
���	���!
��	��!�2

#4

 ��������� ������')

�������������

�!
'�����

�������������

������	

�����!���

���������



�*���'	��
��
������'����

#8

���	���

�������
	�

�����

�������
	�

 ��!
,��9	�!��

�����
���9��,�

������

?	���
���@

����	��
�����
��!

�����
!��

�)���!
������

+��)
��
��

��������
��'�������

����
,��9	�!��

������
���9��,�

���������

?	���
����@

���������
�����

��!
�����
!��

���������
�������

��9
��
��

%�������
��'�������



���	���
��
������'���'���

A B��9	�!��
���	
���
A %��9��,
���	
���
A ��		�*�������
���	
���
A ����!�������
���	
���
C ����������
���	
���

76



7#



&)�
�����
����
��
����������

77

�

��

�

�

&)�
������')

���

&)�
�!
'�����

���

&)�
'�����	
���

 ���������
���

&)�
'������5��5
'������
���

 �	
����5��5
'	
����
���

!  	�*�	
���,��

���



7;



����	�

	������	�
!��������
�
''���

7<

"����#�
����$����� "������	��������
����	����

"���#����� "�������������#	��

��
��
')����
��

����������

'�		�*�������:
*
�

���������
'�����	
��
�

!�����
�)��
��
�'�
�		�

��������

'�		�*�������

��
���)
������'�		�

�
��������

'�		�*�������
��

����'��	�:
*
�
!���
��

���'��'�
	�',
�)�

��'������
����
�'��

/������
��
�������

'�		�*�������:
*
�
��

��
��'�
'�����	�

�*���
'����
�)�

���'���
��
�
��
�
�

!��������
����!�

����������
��
�)�

'�		�*�������
���'���

*�
����,���
���!����

��!
����
�'��
���

'�		�*�������



7=



1)�
*
�	!�
�)���
*��!���2

7>

More than 1400 cluster organisations in Europe



.���
*��!���:
����
�������������

73

��'
*����

(���,����

��������

�')��	
���,

���'�

��������
����

�	
����

(���!���

(���! D����
�E�

�����'��

�$

���	�'�����


�
�����

�)��*��
��

������'�

&�')
&�������

����'�

����������

/���'�



/
��$�%�&
�F���	��
 ���*���(��

7474

������������	

���9��,

(���! �(�&
������
��
���
(���������	�


��!
��		
&)�����
 ���*���(��

*���!
���

��)	�����,� �'���'�

���,

(���!

 �((�
 ���*��� ���G	


(���'���'�
(
��
�')��	



����������
'	
������
����
#

78

���������
���

%����&
�
	�����

���
����
���

�	�
�'�
���

(
�
&�	&
(
�
�
���

��)&�	&��&
���

��	*���
+������

���

%��9��,

 ��)����� ����

����������

�����'�� ����

1�*���� ���� ����



����������
'	
������
����
7

;6

���������
���

%����&
�
	�����

���
����
���

�	�
�'�
���

(
�
&�	&
(
�
�
���

��)&�	&��)�
���

��	*���
+������

���

��'
*���� ����
%��9��,

 ��)����� ���� ���� ���� ���� ����

����������

�����'�� ���� ����

1�*���� ���� ����
�����

�	
������� ����

��������

���� ����

&�������

�������� ����

�F����

��������� ���� ����



&9�
�������������	
��!�	�

;#

�	
����
������������

�	������

�����
�����

+�
*����
��
	��� ���������
��
	���

�����
�����

�����
�����

�����
�����

�	
����
������������

�	������

�����
�����

�����
�����

�����
�����

�����
�����



H
�!���


;7

�	
����
������������

�	
����
������������

H
�!���

�	������

�	������

���5
��'�

���5
��'�

���5
��'�

���5
��'�

���5
��'�

���5
��'�

���5
��'�

���5
��'�

+�
*����
��
	���

���������
��
	���

��5
�
�!5
���

��5
�
�!5
���

��5
�
�!5
���

��5
�
�!5
���

���5
��'�

�
�!5
���

(���

�
�!���

���5
��'�

�
�!5
���

���5
��'�

�
�!5
���

���5
��'�

�
�!5
���



;;

��������	�

�����������
��'�������

/'������

�����'������

����������
�����'�

��������

���������	��
�
��	

�	��������	
���
�
�
��	����

���������	��
�
��	

�	��������	
���
�
�
��	���	
��������

���������	���	
��
�
��

��
�'��
&���	�
����	�F



.�!�	
')���'�������'�

;<

+�
*����
��
	��� ���������
��
	���

�����'��
�������	
��
�)�
'	
����

������������

�F�����	
��
�)�
'	
����

������������

H�'
� &)�
'	
����
������������ &)�
�����'��

�����'������ �	���!:
���*���
��	� ����:
��������
��'� 
���!

���!���)�� �	
����
������� ���'���
	��!��I
��'�	������

�������� ��������'
�	�� ��������'
����!�

�����
�''�
���*�	��� +��)
���,�� ��9��
���,��



�F��
����������

;=

Private funding
Private co-funding

Private project funding
Membership fees

Service fees
Consultancy feesLocal funding

Regional funding
EU funding

Public funding

funding

time



;>

C



;3

P

C

I



��	�'�
���
'	
�����

�	�
�' %,,����	����������

������') ������
�
*���
���
��������
)��)5��')
'	
�����

����������� ����	��
9��)��
'	
�����
��
,��
���
!�����'�

&��!� ������'
'	
�����
���!
��
*�
	��,�!
��
�)�
9��	!

���,��
��!
�
*��'��!
��
���
'�
��	
�����
��

������
���,�� ����
*��!���
9�		
	��!
��
�����
'�
����
��
����
�'� �

J'�����������:
)
���K
'�������
	�����
��!
��������

'	
�����
��
�
����

�������	 �������	
���9�)
����������
�
��
*
�	!
��
J�����K

���'��	�-�����

��'��	 �	
����
���9�)
�
��
*
�	!
��
�����'����
��
����	�

;4



�	
����
��	�'�

#� �������
'	
����
����������
��
���*��
������
��!

�������
��
�
'�����	
����
��
�������	:
����������
" �!
���9��,
��	�'���

7� ������
�
*
�	!���
'���'���
���
��'�5*���!
'	
���� 

��	�'���
��!
���	
�����

;� �
�����
��
������������	 '	
����
���9��,�
��!

*��')���,���
�'����
�������
��
�
����

<� �	
����
�������
��������

=� ��	�'�
	�������
���
�������	
!���	������
9��)
�
� �'
�

��
����������
��!
'	
�����

;8



/!��'�
��
'	
����
�������������

#� (����
9��)
	�9 5)������
��
��
5 ���

7� (
�	!���
'	
����
�!������
��
��

���!���
���,

;� ��
��
�*�
�
����	�
��!
������'

<� (��')���,
��
���	�

=� (��!��
*
�	!���
��
�������
����
�
��
���	

��������

<6



(��!����
����������
 ���
��!
��������
&�"���'



/!��'�
��
'	
����
�������������

#� (����
9��)
	�9 5)������
��
��
5 ���

7� (
�	!���
'	
����
�!������
��
��

���!���
���,

;� ��
��
�*�
�
����	�
��!
������'

<� (��')���,
��
���	�
L ���	
���
����'�

=� (��!��
*
�	!���
��
�������
����
�
��
���	

��������

<7



<;

P
C

ICity 
Regions

?



&)��,
��
M

<<



&)�
������')
����

@&)�
���9�)
����'� @

<=

/���
&�
*��!��
�)�
���
*��9���
'��������
*��9���
'� �������

��!

���������
��
�)�����
	��!
�����
����
�!��
��
� ��,��

�����!
'�����

" � � �#� 
� � � �

$� � � � �



&)�
����������
����
&)�
%�9
��		���

<>

/���
(��!����
�)�
���
*��9���
����������
��!
'����� ���
��
!���	��
�

��	
����
���
��������'
'�������'�
�
��	�

" � � �� � � 	 � � � � �� � �

� � � � 	 � � � �



&)�
'������ 5��5'������
����
����
����������

<3

/���
(��!����
�)�
���
*��9���
�����
��
!���	��
�
�� 9
���!
'��

" � � �#� � � � �


